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Sinopsis

Este es un libro que incorpora a la Direccién de Recursos Humanos dentro de una visién integral de direccién
de la empresa utilizando, para ello, la teoria de la Alineacion. Considera que el ajuste de recursos humanos es
una parte del ajuste organizativo y que las diferentes formas de encaje persona/organizacion abren la
posibilidad de compatibilizar las practicas de recursos humanos con las necesidades estratégicas de la
organizacién. Estos encajes definen una filosofia de trabajo que se transmite a las préacticas de recursos

humanos que son analizadas a lo largo de este texto.
Indice

Prologo I. Marco de referencia en la direccion de recursos humanos. 1. Un modelo de analisis para la
direccion de recursos humanos Il. Procesos para valorar el encaje persona/organizacion 2. Flujo de trabajo,
interdependencias y andlisis de puestos en el contexto organizativo 3. La planificacion de recursos humanos

lll. Procesos para lograr el encaje persona/organizacion 4. Reclutamiento, seleccion y socializacion 5. La
formacioén de los empleados. Carreras profesionales 6. Evaluacion del rendimiento 7. Gestion de retribuciones
IV. Pensamiento estratégico coherente y organizacion ajustada 8. Estrategia empresarial y estrategia de

recursos humanos. Referencias.



Ediciones Paraninfo S.A. Calle José Abascal, 56 (Utopicus). Oficina 217. 28003 Madrid

(Espana)
Tel. (+34) 914 463 350 Fax
info@paraninfo.es www.paraninfo.es



